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Implementation  Mitigation Schedule

Monitoring/ 
Reporting 

Responsibility 
Status/Date 
Completed 

Mitigation Measure M‐CR‐2 – Archeological Testing 

Based on a reasonable presumption that archeological resources may 
be  present within  the project  site,  the  following measures  shall  be 
undertaken  to avoid any potentially  significant adverse effect  from 
the proposed project on buried or submerged historical resources.   

The  project  sponsor  shall  retain  the  services  of  an  archaeological 
consultant from the rotational San Francisco Environmental Planning 
Department Qualified Archaeological Consultants List maintained by 
the  planning  department  archaeologist.    The  project  sponsor  shall 
contact the department archeologist to obtain the names and contact 
information  for  the next  three  archeological  consultants on  the  list.  
The archeological consultant shall undertake an archeological testing 
program  as  specified  herein.    In  addition,  the  consultant  shall  be 
available  to  conduct  an  archeological  monitoring  and/or  data 
recovery program if required pursuant to this measure.  
 The  archeological  consultant’s  work  shall  be  conducted  in 
accordance with  this measure at  the direction of  the Environmental 
Review Officer (ERO).   
All plans and reports prepared by the consultant as specified herein 
shall  be  submitted  first  and  directly  to  the  ERO  for  review  and 
comment,  and  shall  be  considered draft  reports  subject  to  revision 
until final approval by the ERO.    
Archeological monitoring  and/or  data  recovery  programs  required 
by this measure could suspend construction of the project for up to a 
maximum of four weeks.  At the direction of the ERO, the suspension 
of  construction  can be  extended beyond  four weeks only  if  such  a 
suspension  is  the  only  feasible  means  to  reduce  to  a  less‐than‐
significant  level  potential  effects  on  a  significant  archeological 

The Project 
Sponsor 

Prior to issuance of 
site permits. 

Project Sponsor 
shall retain 
archaeological 
consultant to 
undertake 
archaeological 
measures detailed 
below in 
consultation with 
ERO. 

Complete when 
Project Sponsor 
retains qualified 
archaeological 
consultant. 
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resource as defined in CEQA Guidelines sections 15064.5 (a) and (c). 

Consultation  with  Descendant  Communities:    On  discovery  of  an 
archeological  site1  associated with  descendant Native Americans, 
the Overseas  Chinese,  or  other  potentially  interested  descendant 
group an appropriate representative2 of the descendant group and 
the ERO shall be contacted.   The  representative of  the descendant 
group shall be given the opportunity to monitor archeological field 
investigations of the site and to offer recommendations to the ERO 
regarding  appropriate  archeological  treatment  of  the  site,  of 
recovered data  from  the site, and,  if applicable, any  interpretative 
treatment of  the associated archeological site.   A copy of  the Final 
Archaeological  Resources  Report  shall  be  provided  to  the 
representative of the descendant group. 

Project sponsor/ 
archeological 
consultant at the 
direction of the 
ERO 

During ground‐
disturbing activities

Project 
sponsors/archaeolo
gical consultant 
shall contact the 
ERO upon 
discovery of an 
archaeological site 
associated with 
descendant Native 
Americans or the 
Overseas Chinese. 

 

Considered 
complete upon 
submittal of Final 
Archaeological 
Resources Report 
(discussed 
below). 

 

Archeological  Testing  Program.  The  archeological  consultant  shall 
prepare  and  submit  to  the  ERO  for  review  and  approval  an 
archeological testing plan (ATP).  The archeological testing program 
shall be  conducted  in accordance with  the approved  testing plan. 
The  testing  plan  shall  identify  the  property  types  of  the  expected 
archeological resource(s) that potentially could be adversely affected 
by  the  proposed  project,  the  testing method  to  be  used,  and  the 
locations recommended for testing.  The purpose of the archeological 
testing  program  will  be  to  determine  to  the  extent  possible  the 
presence or absence of archeological resources and to identify and to 
evaluate whether any archeological resource encountered on the site 
constitutes an historical resource under CEQA. 

Project sponsor/ 
archeological 
consultant at the 
direction of the 
Environmental 
Review Officer 
(ERO). 

Prior to issuance of 
site permits 

Project sponsor to 
retain a qualified 
archeological 
consultant who 
shall report to the 
ERO. 

 

Qualified 
archeological 
consultant will 
scope archeological 
testing program 

Date 
Archeological 
consultant 
retained: 
_______________ 

Date 
Archeological 
consultant 
received 
approval for 
archeological 
testing program 

                                                                 
1  By the term “archeological site” is intended here to minimally include any archeological deposit, feature, burial, or evidence of burial. 
2  An “appropriate representative” of the descendant group is here defined to mean, in the case of Native Americans, any individual listed in the current Native American Contact List for the City and 
County of San Francisco maintained by the California Native American Heritage Commission and in the case of the Overseas Chinese, the Chinese Historical Society of America.   An appropriate 
representative of other descendant groups should be determined in consultation with the Department archeologist. 
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  with ERO.  scope: 

 _______________ 

At  the  completion  of  the  archeological  testing  program,  the 
archeological  consultant  shall  submit  a  written  report  of  the 
findings  to  the ERO.  If based on  the archeological  testing program 
the  archeological  consultant  finds  that  significant  archeological 
resources  may  be  present,  the  ERO  in  consultation  with  the 
archeological  consultant  shall determine  if  additional measures  are 
warranted.   Additional measures  that may  be  undertaken  include 
additional archeological testing, archeological monitoring, and/or an 
archeological data recovery program. No archeological data recovery 
shall  be undertaken without  the prior  approval  of  the ERO  or  the 
planning  department  archeologist.    If  the  ERO  determines  that  a 
significant  archeological  resource  is  present  and  that  the  resource 
could be adversely affected by the proposed project, at the discretion 
of the project sponsor either: 

A) The  proposed  project  shall  be  re‐designed  so  as  to  avoid  any 
adverse effect on the significant archeological resource; or 

B) A data  recovery program shall be  implemented, unless  the ERO 
determines  that  the  archeological  resource  is  of  greater 
interpretive than research significance and that interpretive use of 
the resource is feasible. 

Project sponsor/ 
archeological 
consultant at the 
direction of the 
ERO. 

After completion of 
the Archeological 
Testing Program. 

Archeological 
consultant shall 
submit report of the 
findings of the ATP 
to the ERO.  

Date 
archeological 
findings report 
submitted to the 
ERO:__________ 

 

ERO 
determination of 
significant 
archeological 
resource present?  

Y       N 

Would resource 
be adversely 
affected?          

         Y       N 

Additional 
mitigation to be 
undertaken by 
project sponsor? 

Y        N 
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Archeological Monitoring Program.  If the ERO in consultation with the 
archeological consultant determines that an archeological monitoring 
program  shall  be  implemented  the  archeological  monitoring 
program shall minimally include the following provisions:  

The  archeological  consultant,  project  sponsor,  and  ERO  shall meet 
and consult on the scope of the monitoring program reasonably prior 
to  any  project‐related  soils  disturbing  activities  commencing.  The 
ERO  in  consultation  with  the  archeological  consultant  shall 
determine what project activities shall be archeologically monitored.  
In most  cases,  any  soils‐  disturbing  activities,  such  as  demolition, 
foundation  removal,  excavation,  grading,  utilities  installation, 
foundation  work,  driving  of  piles  (foundation,  shoring,  etc.),  site 
remediation,  etc.,  shall  require  archeological monitoring because of 
the risk these activities pose to potential archaeological resources and 
to their depositional context. 

The archeological consultant shall advise all project contractors to be 
on the alert for evidence of the presence of the expected resource(s), 
of how to identify the evidence of the expected resource(s), and of the 
appropriate  protocol  in  the  event  of  apparent  discovery  of  an 
archeological resource. 

The  archeological  monitor(s)  shall  be  present  on  the  project  site 
according to a schedule agreed upon by the archeological consultant 
and  the  ERO  until  the  ERO  has,  in  consultation  with  project 
archeological  consultant,  determined  that  project  construction 
activities could have no effects on significant archeological deposits. 

The archeological monitor shall  record and be authorized  to collect 
soil  samples  and  artifactual/ecofactual  material  as  warranted  for 
analysis. 

If an  intact archeological deposit  is encountered, all soils‐disturbing 

Project sponsor/ 
archeological 
consultant/ 
archeological 
monitor/ 
contractor(s), at the 
direction of the 
ERO.  

ERO & 
archeological 
consultant shall 
meet prior to 
commencement of 
soil‐disturbing 
activity. If the ERO 
determines that an 
Archeological 
Monitoring 
Program is 
necessary, monitor 
throughout all soil‐
disturbing 
activities. 

Project sponsor/ 
archeological 
consultant/ 
archeological 
monitor/ 
contractor(s) shall 
implement the 
AMP, if required 
by the ERO. 

AMP required?  

  Y     N      
Date:___________
___ 

 

Date AMP 
submitted to the 
ERO:___________
___________ 

 

Date AMP 
approved by the 
ERO:___________
___________ 

 

Date AMP 
implementation 
complete:_______
___________ 

 

Date written 
report regarding 
findings of the 
AMP 
received:_______
___________ 
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activities in the vicinity of the deposit shall cease.  The archeological 
monitor  shall  be  empowered  to  temporarily  redirect 
demolition/excavation/pile  driving/construction  activities  and 
equipment until the deposit is evaluated.  If in the case of pile driving 
or  deep  foundation  activities  (foundation,  shoring,  etc.),  the 
archeological monitor  has  cause  to  believe  that  the  pile driving  or 
deep  foundation activities may affect an archeological  resource,  the 
pile driving or deep foundation activities shall be terminated until an 
appropriate evaluation of the resource has been made in consultation 
with the ERO.  The archeological consultant shall immediately notify 
the ERO of the encountered archeological deposit.  The archeological 
consultant  shall  make  a  reasonable  effort  to  assess  the  identity, 
integrity, and significance of  the encountered archeological deposit, 
and present the findings of this assessment to the ERO. 

Whether or not significant archeological  resources are encountered, 
the  archeological  consultant  shall  submit  a  written  report  of  the 
findings of the monitoring program to the ERO.   

The Project 
Sponsor and 
archaeological 
consultant 

Prior to issuance of 
site permits. 

Consultation with 
ERO on scope of 
AMP 

After 
consultation with 
and approval by 
ERO of AMP 

Archeological Data Recovery Program.  The archeological data recovery 
program  shall  be  conducted  in  accord with  an  archeological  data 
recovery  plan.    The  archeological  consultant,  project  sponsor,  and 
ERO  shall  meet  and  consult  on  the  scope  of  the  data  recovery 
program  prior  to  preparation  of  a  draft  data  recovery  plan.    The 
archeological  consultant  shall  submit  a draft data  recovery plan  to 
the ERO.   The data recovery plan shall  identify how  the proposed 
data recovery program will preserve the significant information the 
archeological  resource  is  expected  to  contain.    That  is,  the  data 
recovery  plan  will  identify  what  scientific/historical  research 
questions are applicable to the expected resource, what data classes 
the  resource  is  expected  to  possess,  and  how  the  expected  data 

Archeological 
consultant at the 
direction of the 
ERO 

If there is a 
determination that 
an ADRP program 
is required 

Project sponsor/ 
archeological 
consultant/ 
archeological 
monitor/ 
contractor(s) shall 
prepare an ADRP if 
required by the 
ERO. 

ADRP required?  

  Y     N      
Date:___________
___ 

 

Date of scoping 
meeting for 
ARDP:_________
____________ 
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classes  would  address  the  applicable  research  questions.    Data 
recovery,  in  general,  should  be  limited  to  the  portions  of  the 
historical property that could be adversely affected by the proposed 
project.  Destructive data recovery methods shall not be applied to 
portions  of  the  archeological  resources  if nondestructive methods 
are practical. 

The scope of  the archeological data  recovery program shall  include 
the following elements: 

Field  methods  and  procedures:  descriptions  of  proposed  field 
strategies, procedures, and operations; 

Cataloguing  and  laboratory  analysis:  description  of  selected 
cataloguing system and artifact analysis procedures. 

Discard and deaccession policy: description of and rationale for field 
and post‐field discard and deaccession policies.   

Interpretive  program:  consideration  of  an  on‐site/off‐site  public 
interpretive  program  during  the  course  of  the  archeological  data 
recovery program. 

Security measures:  recommended  security measures  to  protect  the 
archeological  resource  from  vandalism,  looting,  and  non‐
intentionally damaging activities. 

Final report: description of proposed report  format and distribution 
of results. 

Curation: description of the procedures and recommendations for the 
curation  of  any  recovered  data  having  potential  research  value, 
identification of appropriate curation facilities, and a summary of the 
accession policies of the curation facilities. 

 

Date Draft ARDP 
submitted to the 
ERO:___________
___________ 

 

Date ARDP 
approved by the 
ERO:___________
___________ 

 

Date ARDP 
implementation 
complete:_______
___________ 

 

 

Human  Remains,  Associated  or  Unassociated  Funerary  Objects.    The  Project sponsor /  In the event human  Project sponsor/  Human remains 
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treatment  of  human  remains  and  of  associated  or  unassociated 
funerary objects discovered during any soils disturbing activity shall 
comply with applicable state and federal laws, including immediate 
notification of the Coroner of the City and County of San Francisco 
and  in  the  event  of  the  coroner’s  determination  that  the  human 
remains are Native American remains, notification of  the California 
State Native American Heritage Commission, who  shall  appoint  a 
Most Likely Descendant  (California Public Resources Code  section 
5097.98).  The ERO shall also be immediately notified upon discovery 
of  human  remains.  The  archeological  consultant,  project  sponsor, 
ERO, and most likely descendant shall have up to but not beyond six 
days after the discovery to make all reasonable efforts to develop an 
agreement  for  the  treatment  of  human  remains  and  associated  or 
unassociated  funerary  objects  with  appropriate  dignity  (CEQA 
Guidelines  section  15064.5(d)).  The  agreement  should  take  into 
consideration  the  appropriate  excavation,  removal,  recordation, 
analysis,  curation,  possession,  and  final  disposition  of  the  human 
remains and associated or unassociated funerary objects.  Nothing in 
existing state  regulations or  in  this mitigation measure compels  the 
project sponsor and  the ERO  to accept  recommendations of a most 
likely  descendant.    The  archeological  consultant  shall  retain 
possession of any Native American human  remains and associated 
or  unassociated  burial  objects  until  completion  of  any  scientific 
analyses  of  the  human  remains  or  objects  as  specified  in  the 
treatment  agreement  if  such  as  agreement  has  been  made  or, 
otherwise,  as  determined  by  the  archeological  consultant  and  the 
ERO.  If no agreement is reached, state regulations shall be followed 
including  the  reinternment  of  the  human  remains  and  associated 
burial objects with appropriate dignity on the property in a location 
not subject to further subsurface disturbance. 

archeological 
consultant in 
consultation with 
the San Francisco 
Coroner, NAHC, 
and MDL. 

remains and/or 
funerary objects are 
found. 

archeological 
consultant to 
monitor 
(throughout all soil 
disturbing 
activities) for 
human remains 
and associated or 
unassociated 
funerary objects 
and, if found, 
contact the San 
Francisco Coroner/ 
NAHC/ MDL 

and associated or 
unassociated 
funerary objects 
found?   

Y    N   
Date:___________ 

 

Persons 
contacted: 

Date:________ 

 

Persons 
contacted: 

Date:________ 

 

Persons 
contacted: 

Date:________ 

 

Persons 
contacted: 

Date:________ 
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Final Archeological Resources Report. The archeological consultant shall 
submit a Draft Final Archeological Resources Report to the ERO that 
evaluates  the historical significance of any discovered archeological 
resource  and  describes  the  archeological  and  historical  research 
methods  employed  in  the  archeological  testing/monitoring/data 
recovery program(s) undertaken.    Information  that may put at  risk 
any archeological resource shall be provided in a separate removable 
insert within the final report.   

Once  approved  by  the  ERO,  copies  of  the  final  report  shall  be 
distributed  as  follows:  California  Archaeological  Site  Survey 
Northwest Information Center shall receive one (1) copy and the ERO 
shall  receive  a  copy  of  the  transmittal  of  the  final  report  to  the 
information  center.  The  Environmental  Planning  division  of  the 
Planning Department shall receive one bound, one unbound and one 
unlocked, searchable PDF copy on CD of the final report along with 
copies  of  any  formal  site  recordation  forms  (CA  DPR  523  series) 
and/or  documentation  for  nomination  to  the National  Register  of 
Historic  Places/California  Register  of  Historical  Resources.    In 
instances of high public  interest  in or  the high  interpretive value of 
the  resource,  the ERO may  require  a different  final  report  content, 
format, and distribution than that presented above.   

Project sponsor/ 
archeological 
consultant at the 
direction of the 
ERO. 

After completion of 
the archeological 
data recovery, 
inventorying, 
analysis and 
interpretation. 

Project sponsor/ 
archeological 
consultant  

Following 
completion of 
soil disturbing 
activities. 
Considered 
complete upon 
distribution of 
final FARR. 

Mitigation Measure M‐CR‐3 – Inadvertent Discovery of Human Remains 

The treatment of human remains and of associated or unassociated 
funerary  objects  discovered  during  any  soils  disturbing  activity 
shall  comply  with  applicable  state  and  federal  laws.  This  shall 
include  immediate  notification  of  the  Coroner  of  the  City  and 
County  of  San  Francisco  and  the  ERO,  and  in  the  event  of  the 
coroner’s  determination  that  the  human  remains  are  Native 
American  remains,  notification  of  the  California  State  Native 

Project sponsor / 
archeological 
consultant in 
consultation with 
the San Francisco 
Coroner, NAHC, 

In the event human 
remains and/or 
funerary objects are 
found. 

Project sponsor/ 
archeological 
consultant to 
monitor 
(throughout all soil 
disturbing 
activities) for 

Human remains 
and associated or 
unassociated 
funerary objects 
found?   

Y    N   
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American Heritage Commission (NAHC) who shall appoint a Most 
Likely  Descendant  (Public  Resources  Code  Section  5097.98).  The 
archeological  consultant,  project  sponsor,  ERO,  and  most  likely 
descendant shall have up to but not beyond six days of discovery to 
make  all  reasonable  efforts  to  develop  an  agreement  for  the 
treatment  of  human  remains  and  associated  or  unassociated 
funerary  objects  with  appropriate  dignity  (CEQA  Guidelines 
section  15064.5(d)). The  agreement  should  take  into  consideration 
the  appropriate  excavation,  removal,  recordation,  analysis, 
custodianship, curation, and final disposition of the human remains 
and associated or unassociated funerary objects. Nothing in existing 
state regulations or  in  this mitigation measure compels  the project 
sponsor and the ERO  to accept recommendations of an MLD. The 
archeological  consultant  shall  retain  possession  of  any  Native 
American  human  remains  and  associated  or  unassociated  burial 
objects  until  completion  of  any  scientific  analyses  of  the  human 
remains or objects as specified in the treatment agreement if such as 
agreement  has  been  made  or,  otherwise,  as  determined  by  the 
archeological consultant and the ERO.  

and MDL.  human remains 
and associated or 
unassociated 
funerary objects 
and, if found, 
contact the San 
Francisco Coroner/ 
NAHC/ MDL 

Date:___________ 

 

Persons 
contacted: 

Date:________ 

 

Persons 
contacted: 

Date:________ 

 

Persons 
contacted: 

Date:________ 

 

Persons 
contacted: 

Date:________ 

Mitigation Measure M‐CR‐4 – Tribal Cultural Resources Interpretive Program 

If  the ERO determines  that  a  significant  archeological  resource  is 
present, and  if  in consultation with  the affiliated Native American 
tribal  representatives,  the  ERO  determines  that  the  resource 
constitutes a tribal cultural resource and that the resource could be 
adversely  affected  by  the  proposed  project,  the  proposed  project 
shall  be  redesigned  so  as  to  avoid  any  adverse  effect  on  the 

Project sponsor, 
archaeological 
consultant, and 
ERO, in 
consultation with 
the affiliated 

If significant 
archeological 
resources are 
present, during 
implementation of 
the project. 

Project sponsor, 
archaeological 
consultant, and 
ERO, in 
consultation with 
the affiliated Native 

Considered 
complete upon 
project redesign, 
completion of 
ARPP, or 
interpretive 
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Completed 

significant tribal cultural resource, if feasible.  

If the Environmental Review Officer (ERO), in consultation with the 
affiliated  Native  American  tribal  representatives  and  the  project 
sponsor, determines that preservation‐in‐place of the tribal cultural 
resources  is not a  sufficient or  feasible option,  the project  sponsor 
shall  implement  an  interpretive  program  of  the  tribal  cultural 
resource  in  consultation with  affiliated  tribal  representatives. An 
interpretive  plan  produced  in  consultation  with  the  ERO  and 
affiliated tribal representatives, at a minimum, and approved by the 
ERO would be required to guide the interpretive program. The plan 
shall identify, as appropriate, proposed locations for installations or 
displays,  the proposed  content  and materials of  those displays or 
installation,  the producers or artists of  the displays or  installation, 
and  a  long‐term maintenance  program. The  interpretive  program 
may  include  artist  installations,  preferably  by  local  Native 
American  artists,  oral  histories  with  local  Native  Americans, 
artifacts  displays  and  interpretation,  and  educational  panels  or 
other informational displays. 

Native American 
tribal 
representatives. 

 

American tribal 
representatives 
shall implement the 
project redesign, 
completion of 
archeological 
resource 
preservation plan, 
or interpretive 
program of the 
TCR, if required. 

program of the 
TCR, if required. 

Mitigation Measure M‐AQ‐2:  Construction Emissions Minimization 

The  project  sponsor  or  the  project  sponsor’s  Contractor  shall 
comply with the following  

Project sponsor  Plan development 
to occur prior to 
issuance of a 
demolition, 
grading, or 
building permit. 

Monitoring to 
occur during 
construction. 

Planning 
Department of 
review and 
approve the 
construction 
emissions 
minimization plan.  

Project sponsor to 
submit quarterly 

As specified in 
plan 

A. Engine Requirements.  

1. All  off‐road  equipment  greater  than  25  hp  and  operating 
for more  than  20  total  hours  over  the  entire  duration  of 
construction  activities  shall  have  engines  that  meet  or 
exceed  either  U.S.  Environmental  Protection  Agency 
(USEPA)  or California Air Resources  Board  (ARB)  Tier  2 
off‐road emission standards, and have been retrofitted with 
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an ARB Level 3 Verified Diesel Emissions Control Strategy.  
Equipment with  engines meeting Tier  4  Interim  or Tier  4 
Final  off‐road  emission  standards  automatically meet  this 
requirement. 

reports to Planning

Department during 
construction, and 
final report six (6) 
months after 
construction. 

2. Where access to alternative sources of power are available, 
portable diesel engines shall be prohibited.  

3. Diesel engines, whether for off‐road or on‐road equipment, 
shall not be  left  idling  for more  than  two minutes, at any 
location, except as provided in exceptions to the applicable 
state regulations regarding  idling for off‐road and on‐road 
equipment  (e.g.,  traffic  conditions,  safe  operating 
conditions).  The  Contractor  shall  post  legible  and  visible 
signs  in  English,  Spanish,  and  Chinese,  in  designated 
queuing  areas  and  at  the  construction  site  to  remind 
operators of the two minute idling limit. 

     

4. The  Contractor  shall  instruct  construction  workers  and 
equipment  operators  on  the  maintenance  and  tuning  of 
construction equipment, and require that such workers and 
operators  properly  maintain  and  tune  equipment  in 
accordance with manufacturer specifications.  

       

B. Waivers.   

1. The Planning Department’s Environmental Review Officer or 
designee  (ERO) may waive  the  alternative  source  of  power 
requirement  of  Subsection  (A)(2)  if  an  alternative  source  of 
power  is  limited or  infeasible  at  the project  site.  If  the ERO 
grants the waiver, the Contractor must submit documentation 
that  the  equipment used  for onsite power generation meets 
the requirements of Subsection (A)(1).
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Reporting 

Responsibility 
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Completed 

2. The  ERO  may  waive  the  equipment  requirements  of 
Subsection (A)(1)  if: a particular piece of off‐road equipment 
with  an ARB Level  3 VDECS  is  technically not  feasible;  the 
equipment would  not  produce  desired  emissions  reduction 
due  to  expected  operating  modes;  installation  of  the 
equipment would create a safety hazard or impaired visibility 
for the operator; or, there is a compelling emergency need to 
use  off‐road  equipment  that  is  not  retrofitted with  an ARB 
Level 3 VDECS. If the ERO grants the waiver, the Contractor 
must  use  the  next  cleanest  piece  of  off‐road  equipment, 
according to Table below. 

Table – Off‐Road Equipment Compliance Step‐down Schedule 

Compliance 
Alternative 

Engine Emission 
Standard 

Emissions 
Control 

1  Tier 2  ARB Level 2 
VDECS 

2  Tier 2  ARB Level 1 
VDECS 

3  Tier 2  Alternative Fuel* 
How to use the table: If the ERO determines that the equipment 
requirements  cannot  be  met,  then  the  project  sponsor  would 
need  to meet Compliance Alternative 1.  If  the ERO determines 
that  the Contractor  cannot  supply  off‐road  equipment meeting 
Compliance  Alternative  1,  then  the  Contractor  must  meet 
Compliance  Alternative  2.  If  the  ERO  determines  that  the 
Contractor  cannot  supply  off‐road  equipment  meeting 
Compliance  Alternative  2,  then  the  Contractor  must  meet 
Compliance Alternative 3. 
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** Alternative fuels are not a VDECS. 
 

 

C. Construction Emissions Minimization Plan.   Before starting on‐
site  construction  activities,  the  Contractor  shall  submit  a 
Construction Emissions Minimization Plan (Plan) to the ERO 
for review and approval.   The Plan shall state,  in reasonable 
detail,  how  the  Contractor  will  meet  the  requirements  of 
Section A.  
1.  The  Plan  shall  include  estimates  of  the  construction 

timeline by phase, with a description of each piece of off‐
road  equipment  required  for  every  construction  phase. 
The  description  may  include,  but  is  not  limited  to: 
equipment  type,  equipment  manufacturer,  equipment 
identification  number,  engine  model  year,  engine 
certification  (Tier  rating),  horsepower,  engine  serial 
number, and expected fuel usage and hours of operation. 
For  VDECS  installed,  the  description  may  include: 
technology  type,  serial  number,  make,  model, 
manufacturer,  ARB  verification  number  level,  and 
installation date  and hour meter  reading on  installation 
date. For off‐road equipment using alternative  fuels,  the 
description shall also specify  the  type of alternative  fuel 
being used. 

2.  The  project  sponsor  shall  ensure  that  all  applicable 
requirements of the Plan have been incorporated into the 
contract  specifications.  The  Plan  shall  include  a 
certification  statement  that  the  Contractor  agrees  to 
comply fully with the Plan. 

3.  The Contractor shall make the Plan available to the public 
for review on‐site during working hours.  The Contractor 
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shall post at the construction site a legible and visible sign 
summarizing  the Plan. The  sign  shall also  state  that  the 
public may ask  to  inspect  the Plan  for  the project at any 
time  during  working  hours  and  shall  explain  how  to 
request  to  inspect  the Plan. The Contractor  shall post at 
least one copy of the sign in a visible location on each side 
of the construction site facing a public right‐of‐way. 

D. Monitoring. After start of Construction Activities, the Contractor 
shall  submit  quarterly  reports  s  to  the  ERO  documenting 
compliance with  the  Plan.    After  completion  of  construction 
activities and prior to receiving a final certificate of occupancy, 
the  project  sponsor  shall  submit  to  the  ERO  a  final  report 
summarizing construction activities, including the start and end 
dates and duration of each construction phase, and the specific 
information required in the Plan. 

       

Mitigation Measures M‐AQ‐4: Best Available Control Technology for Diesel Generators 

The  project  sponsor  shall  ensure  that  the  backup  diesel  generator 
meets  or  exceeds  one  of  the  following  emission  standards  for 
particulate matter:    (1) Tier 4 certified engine, or  (2) Tier 2 or Tier 3 
certified  engine  that  is  equipped  with  a  California  Air  Resources 
Board  (ARB)  Level  3  Verified  Diesel  Emissions  Control  Strategy 
(VDECS).   A  non‐verified  diesel  emission  control  strategy may  be 
used  if  the  filter  has  the  same  particulate matter  reduction  as  the 
identical  ARB  verified  model  and  if  the  Bay  Area  Air  Quality 
Management District  (BAAQMD)  approves  of  its  use.    The  project 
sponsor  shall  submit  documentation  of  compliance  with  the 
BAAQMD  New  Source  Review  permitting  process  (Regulation  2, 
Rule  2,  and  Regulation  2,  Rule  5)  and  the  emission  standard 
requirement of  this mitigation measure  to  the Planning Department 

Project sponsor  Prior to issuance of 
a permit for a 
backup diesel 
generator from any 
City agency 

Project sponsor to 
submit and 
Planning 
Department to 
review and 
approve 
documentation of 
compliance. 

 

Compliance 
documentation 
approved: 

Date___________ 
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for  review and approval prior  to  issuance of a permit  for a backup 
diesel generator from any City agency.   

Improvement Measure I‐TR‐1: Residential Move‐in and Move‐out Plan 

The  project  sponsor  should  develop  and  implement  a  Residential 
Move‐in  and Move‐out  Plan  that would  be  distributed  to  students 
prior  to  the  “Student  Move‐in  Day,”  and  to  new  tenants  of  the 
replacement housing units as part of  their move‐in packet. The Plan 
should include, but not be limited to the following: 

 Move‐in  and  move‐out  activities  for  both  replacement 
housing and  student housing  that are conducted by auto or 
truck should be scheduled with building management. 

 To  the  extent  possible, move‐in  and move‐out  activities  by 
auto  or  truck  should  be  scheduled  for  weekends,  or  late 
evenings to avoid conflicts with adjacent street traffic.  

 If necessary, building management should request a reserved 
curbside permit  from  the SFMTA  in  advance of move‐in or 
move‐out activities by auto or truck. 

 Student move‐in  arrivals  should  be  staggered,  and  student 
volunteers  and  staff  should  be  available  to  assist  students 
transport  their  belongings  between  the  vehicle  and  the 
building. 

The Residential Move‐in and Move‐out Plan should be reviewed and 
updated annually by  the San Francisco Conservatory of Music, with 
assistance  from  the San Francisco Police Department  the SFMTA,  to 
ensure  that  the  process  occurs with minimal  effect  on  the  adjacent 
sidewalks and travel lanes. 

Project sponsor  Distribute plan to 
students and 
tenants prior to 
move‐in day/as 
part of move‐in 
packet. 

 

Update plan 
annually in 
consultation with 
SFPD and SFMTA 

Project sponsor 
should develop 
and implement the 
Residential Move‐
in and Move‐out 
Plan as specified 
and distribute to 
students and 
tenants. 

 

 

Move‐in plan 
completed  

Date:___________ 
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Improvement Measure I‐TR‐2: Construction Management Plan and Public Updates 

The project sponsor or the project sponsor’s contractor should comply 
with the following: 

 Construction  Management  Plan—The  project  sponsor  should 
develop  and,  upon  review  and  approval  by  the  SFMTA  and 
Public  Works,  implement  a  Construction  Management  Plan, 
addressing transportation‐related circulation, access, staging and 
hours  of  delivery.  The  Construction Management  Plan would 
disseminate appropriate information to contractors and affected 
agencies with  respect  to  coordinating  construction  activities  to 
minimize overall disruption and ensure  that overall circulation 
in  the  project  area  is maintained  to  the  extent  possible,  with 
particular  focus  on  ensuring  transit,  pedestrian,  and  bicycle 
connectivity.  The  Construction  Management  Plan  would 
supplement and expand,  rather  than modify or supersede, and 
manual,  regulations,  or  provisions  set  forth  by  the  SFMTA, 
Public Works, or other City departments and agencies, and  the 
California Department of Transportation. Management practices 
could include: best practices for accommodating pedestrians and 
bicyclists,  identifying  routes  for  construction  trucks  to  utilize, 
minimizing deliveries  and  travel  lane  closures  during  the AM 
(7:30 to  9:00 AM)  and PM  (4:30 to  6:00 PM) peak periods  along 
Van Ness Avenue and Hayes Street (Monday through Friday). 

 Carpool,  Bicycle,  Walk,  and  Transit  Access  for  Construction 
Workers—To  minimize  parking  demand  and  vehicle  trips 
associated  with  construction  workers,  the  construction 
contractor  should  include  as  part  of  the  Construction 
Management  Plan  methods  to  encourage  carpooling,  bicycle, 
walk  and  transit  access  to  the  project  site  by  construction 

Project sponsor or 
project contractor 

Prior to issuance of 
any site permits 

Develop 
Construction 
Management Plan 
and Construction 
Worker Parking 
Plan and submit to 
and, SFMTA and 
Public Works, for 
review and 
approval. 

 

Implement 
approved 
Construction 
Management Plan, 
including 
Construction 
Worker Parking 
Plan throughout 
construction 

Plan approved: 

Date: 
_______________ 
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Completed 

workers,  such  as  providing  secure  bicycle  parking  spaces, 
participating  in  free‐to‐employee  and  employer  ride matching 
program  from  www.511.org,  participating  in  emergency  ride 
home  program  through  the  City  of  San Francisco 
(www.sferh.org),  and  providing  transit  information  to 
construction workers. 

 Construction Worker  Parking  Plan—As  part  of  the Construction 
Management Plan that would be developed by the construction 
contractor, the location of construction worker parking could be 
identified as well as the person(s) responsible for monitoring the 
implementation  of  the  proposed  parking  plan.  The  use  of  on‐
street  parking  to  accommodate  construction  worker  parking 
should be discouraged.  

 Project Construction Updates for Adjacent Businesses and Residents—
To minimize construction impacts on access to nearby residences 
and  businesses,  the  project  sponsor  should  provide  nearby 
residences  and  adjacent  businesses  with  regularly‐updated 
information  regarding  project  construction,  including 
construction  activities,  peak  construction  vehicle  activities  (e.g., 
concrete  pours),  travel  lane  closures,  and  parking  lane  and 
sidewalk  closures. A  regular  email notice  should be distributed 
by  the project  sponsor  that would provide  current  construction 
information  of  interest  to  neighbors,  as  well  as  contact 
information for specific construction inquiries or concerns. 

Project sponsor  Prior to the 
beginning of 
construction, 
monthly 
throughout 
construction, and 
prior to start of 
periods of more 
intensive or 
unusual site 
activity, as 
detailed 

Sponsor to 
distribute email 
notice nearby 
residences and 
adjacent businesses 
with updates 
regarding project 
construction 
activities; copy 
planning to 
document 
compliance 

Monthly notices 
received 

Dates:_______ 

 
 


